
�� 

>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

Ϯϰϱϲ�'ůĞŶĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ 
'ƌĞĞŶ��ĂǇ͕�t/�ϱϰϯϭϯ 

 
;ϵϮϬͿ�ϰϯϰ-ϰϲϰϬ 

 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 

DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

 
ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ 

ZĞŶƚĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ZƵůĞƐ�Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
sŝůůĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 



�� 

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 

· DĂǆŝŵƵŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϳϱ 
· dĞŶ�ϴ�Ō͘�dĂďůĞƐ͕�ϳϱ��ŚĂŝƌƐ� 
· ϲ��ƵƉůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ�ŝŶ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�ϰ�ŝŶ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 
· <ŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƚŽǀĞ͕�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĂŶĚ�

ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ 
· ^ĞƌǀŝŶŐ�tŝŶĚŽǁ�ĨƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�KƉĞŶ�

ZŽŽŵ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵƐ͕��ƌŝŶŬŝŶŐ�&ŽƵŶƚĂŝŶƐ 
· EŽ��ůĐŽŚŽů�ŝƐ��ůůŽǁĞĚ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�DŝĚŶŝŐŚƚ��ůů�

zĞĂƌ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�^ŚŽǁĞƌƐ͕�WĂƌƟĞƐ͕�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�

dƌĂŝŶŝŶŐƐ 

 

  Ϯϰϱϲ�'ůĞŶĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ 



�� 

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

· DĂǆŝŵƵŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϱϬ 
· ϭϮ�ϲŌ͘�dĂďůĞƐ͕��ϱϬ��ŚĂŝƌƐ 
· �ĂƌƉĞƚĞĚ�&ůŽŽƌ 
· ϳ��ƵƉůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ͕�ϭϮ�ϰ-WůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵƐ͕��ƌŝŶŬŝŶŐ�&ŽƵŶƚĂŝŶ 
· WŝŶŐ�WŽŶŐ�dĂďůĞ 
· EŽ��ůĐŽŚŽů�ŝƐ��ůůŽǁĞĚ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�DŝĚŶŝŐŚƚ��ůů�

zĞĂƌ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ� 
 
 

    ��� 

  Ϯϰϱϲ�'ůĞŶĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ 



�� 

DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ�KƉĞŶ��ŝƌ�^ŚĞůƚĞƌ 

· DĂǆŝŵƵŵ�^ĞĂƟŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϴϬ 
· ϴ�WŝĐŶŝĐ�dĂďůĞƐ 
· ϭ�^ƚĂƟŽŶĂƌǇ��ŚĂƌĐŽĂů�'ƌŝůů 
· &ŽƵƌ�ϰ-WůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ 
· �ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů͖�ĮƌƐƚ�

ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞͿ 
· �ĂƐĞďĂůů��ŝĂŵŽŶĚ�ǁŝƚŚ��ůĞĂĐŚĞƌƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�

ŝŶ�ƌĞŶƚĂů͖�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͬĨĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ 

· WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĂƌ�WĂǀŝůŝŽŶ 
· �ǆƚĞŶƐŝǀĞ�dƌĂŝů�^ǇƐƚĞŵ�;ƉĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůͿ 
· WŽƌƚĂďůĞ�dŽŝůĞƚ 
· WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ 
· �ůĐŽŚŽů�ŝƐ��ůůŽǁĞĚ�;ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐͿ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͕��Ɖƌŝů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�WŝĐŶŝĐƐ͕�&ĂŵŝůǇ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌƟĞƐ 

  ϲϳϬ�,ŝůůĐƌĞƐƚ�,ĞŝŐŚƚƐ 



�� 

DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ�WĂǀŝůŝŽŶ 

 
· DĂǆŝŵƵŵ�/ŶĚŽŽƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϲϱ� 
· DĂǆŝŵƵŵ�KƵƚĚŽŽƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϳϮ 
· �ŝŐŚƚ�ϴ�Ō͘�&ŽůĚŝŶŐ�dĂďůĞƐ͕�ϴϬ��ŚĂŝƌƐ 
· ϭϬ�WŝĐŶŝĐ�dĂďůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�KƵƚĚŽŽƌ��ĂŶŽƉǇ 
· EŝŶĞ��ƵƉůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ�ŝŶ�^ŚĞůƚĞƌ͕�ϴ�KƵƚƐŝĚĞ�

�ĞůŽǁ��ĂŶŽƉǇ 
· �ǆƚĞƌŝŽƌ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�ďǇ�ZĞƋƵĞƐƚ 
· <ŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƚŽǀĞ͕�DŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�

ĂŶĚ��ŽīĞĞ�DĂŬĞƌ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵƐ�;ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�

ďƵŝůĚŝŶŐͿ 
· WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· �ǆƚĞŶƐŝǀĞ�dƌĂŝů�^ǇƐƚĞŵ�;ƉĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůͿ 
· WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ 
· dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ůů�zĞĂƌ 
· �ůĐŽŚŽů�ŝƐ��ůůŽǁĞĚ�;ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐͿ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ��ůů�zĞĂƌ 
· ^ůĞĚ�,ŝůů�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�;ůŝŐŚƚĞĚͿ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕��ůĂƐƐĞƐ͕�

DĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌƟĞƐ 
 

  ϲϳϬ�,ŝůůĐƌĞƐƚ�,ĞŝŐŚƚƐ 



�� 

DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ�WĂǀŝůŝŽŶ 



�� 

· DĂǆŝŵƵŵ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�Ϯϱ� 
· ϰ�WŝĐŶŝĐ�dĂďůĞƐ�;Ϯ�ŝŶƐŝĚĞ͕�Ϯ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
· ^ŝǆ��ƵƉůĞǆ�KƵƚůĞƚƐ 
· 'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶƐƉĂĐĞ 
· <ŝƚĐŚĞŶ�;ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ƐŝŶŬ͕�ŽǀĞŶͬƐƚŽǀĞ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞͿ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵƐ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐͿ 
· WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· ϭͬϮ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů͖�ĮƌƐƚ�

ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞͿ 
· ^ŽŌďĂůů��ŝĂŵŽŶĚ�ǁŝƚŚ��ĂƫŶŐ��ĂŐĞ�Θ��ůĞĂĐŚĞƌƐ�

;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů͖�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͬĨĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ 

· WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ 
· �ůĐŽŚŽů�ŝƐ��ůůŽǁĞĚ�;ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐͿ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͕��Ɖƌŝů�ϭ�-�KĐƚ�ϯϭ 
· DƵůƟ-WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�,ŽĐŬĞǇ�ZŝŶŬ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�;ůŝŐŚƚĞĚͿ 
· ^ŚĞůƚĞƌ�,ĞĂƚĞĚ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ĐĞ�ZŝŶŬ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�WĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 

WŝŶĞǁŽŽĚ��ŶĐůŽƐĞĚ�^ŚĞůƚĞƌ 
 ϭϬϭϯ�,ĂƌǁŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ  



�� 

�ĂƐŝĐ�ZĞŶƚĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

<�z^ 
<ĞǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�;D-d,�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-�
ϭϭ͗ϯϬ�ĂŵͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ŝĨ�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͘�<ĞǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘��EŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘����ůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŬĞǇƐ͗��;ϵϮϬͿ�ϰϯϰ-ϰϲϰϬ͕�;ϵϮϬͿ�ϯϳϭ-ϯϱϲϮ͘ 
 
D�/Ed�E�E�� 
/Ĩ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͗�;ϵϮϬͿ�ϰϭϮ-ϵϳϰϳ�Žƌ�;ϵϮϬͿ�ϴϭϵ-ϲϳϮϬ͘� 
 
Z�Ed�>�WZK���hZ�^ 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��ůů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ǇĞĂƌ�͚ƌŽƵŶĚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ��Ɖƌŝů�ϭ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ�ĞŶƟƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
 
^,�>d�Z�&��^ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĞĞƐ͘��ůů�ƌĞŶƚĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��ĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 
 
��E��>>>�d/KE^ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƌĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵƉ�ƵŶƟů�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ͘�ZĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ͘ 
 
W�Z<�,KhZ^ 
WĂƌŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘�WƌĞŵŝƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ͘��Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�sK,�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 
>/��/>/dz 
dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��� 



�� 

WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

^�dhWͬ�>��E�hWͬZ��z�>/E' 
EŽ�ƐĞƚƵƉ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Ăůů�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƚĂďůĞƐ�ŇŽŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚƌĂƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŶƚĞƌͬĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶƵƉ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͗�ƵŶƉůƵŐ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽǀĞ͖�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂĐĞƐ�;ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ǁĂƐŚ�Ăůů�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉƐ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͖�ƐǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŵŽƉ�Ăůů�ŇŽŽƌƐ͖�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͖�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăůů�
ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�Ăůů�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�;ďĂŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟĞĚ-ŽīͿ͖�ƉůĂĐĞ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͖�
ƚƵƌŶ�Žī�ůŝŐŚƚƐ�;DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƟŵĞƌƐͿ͖�ůŽĐŬ�Ăůů�
ĚŽŽƌƐ͖�ĂŶĚ�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘ 
 
W�d^ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϵ͘Ϭϱ 
�ŽŵĞƐƟĐ�ƉĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͘��EŽ�ƉĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉŝĐŶŝĐ�
ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϬ͘Ϭϯ�;ϭϯͿ�^ĞĐ�ϭ 
dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŌĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�ĨĞĐĂů�ŵĂƩĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͕�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĨĞĐĂů�ŵĂƩĞƌ�ďǇ�ƐŚŽǀĞů͕�ƐĐŽŽƉ͕�ďĂŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁƌĂƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨĞĐĂů�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 
 
W�Z</E' 
EŽ�WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͘��ůů�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�� 
 
Dh^/�͕��/^��:K�<�z^͕��E��EK/^� 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϵ͘Ϭϳ 
EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�W͘�͘�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŵƉůŝĮĞƌ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ͕�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵŶĚƐ�ƐŽ�ůŽƵĚ�ĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞĂĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 
 
�>�K,K>� 
KƌĚ͘�ϭϵ͘ϭϭ�;ϯͿ��ůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬ�ƌĞŶƚĂůƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�/Ĩ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŽůĚ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�sK,͘� 
 
d�Ed^ 
dĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘��^ŝƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�sK,�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĂŶŽƉǇ�ƐƚǇůĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƚĂŬĞƐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŝǌĞ�ϭϬ�Ō�ǆ�ϭϬ�Ō͕�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ͘ 
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WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

D�d�>���d��dKZ^ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϵ͘Ϭϯ�;ϵͿ 
EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŵĞƚĂů�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�sK,͘ 
 
KW�E�&/Z�^ 
KƉĞŶ�ĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�WĂƌŬƐ 
 
^DK</E' 
EŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
 
t�d�Z 
tĂƚĞƌ�ŚŽŽŬƵƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��ZĞŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sK,�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
�>��dZ/�/dz 
�ůĞĐƚƌŝĐ�ƵƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌŽĂƐƚĞƌ�Žƌ�
ĐŽīĞĞ�ƉŽƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŵĂǇ�ƚƌŝƉ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
 
�KKz�,ͬ&/^,��K/>ͬW/'�ZK�^d 
dŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
;ƚƵƌĨ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĂƚĞƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
 
��D/^^/KE 
EŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞĞ͕�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�sK,͘ 
 
^�>�^ͬ�KE��^^/KE^ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϵ͘Ϭϯ�;ϲͿ 
hƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽĮƚ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�^ĂůĞƐͬǀĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�sK,͘�;ϭͿ�^ĂůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŝĐŶŝĐͿ͘�;ϮͿ�^ĂůĞƐ�ďǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐĐŽƵƚƐͿ͘�;ϯͿ�^ĂůĞƐ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐͿ͘�;ϰͿ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�;ϱͿ�EŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
^WKZd�&��>/d//�^ 
�ƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��dŽ�
ƌĞŶƚ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�sK,͘�� 
 
 



��� 

WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

^��hZ/dz 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭ�ŐƵĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϱϬϬ�Žƌ�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
���KZ�d/KE^ 
�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘�dĂƉĞ͕�
ƚĂĐŬƐ͕�ƐƚĂƉůĞƐ͕�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�tŚŝƚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉƵƩǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘��>ŝŐŚƚĞĚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĚĂŶĐĞ�ǁĂǆ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ͘�� 
 
WKZd��>��dK/>�d^ 
tŚĞŶ�ĐƌŽǁĚ�ƐŝǌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ϭ�ƚŽŝůĞƚ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽŝůĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�WŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
Wh�>/������^^ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϵ͘ϭϭ 
WĂƌŬ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�;ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐͿ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘���ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶůǇ͘� 
 
��Zd/&/��d��K&�/E^hZ�E�� 
���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂůƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĮůĞ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�
;ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 
 
�s�Ed^ 
WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƵƐĞ͕�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƵƌĨͬǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�ZĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��Ŷ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�&ŝŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ͘ 


