
       dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ͛Ɛ�>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂŐĞƐ�ϱϱнͿ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ� :ŽŶ�ZƵƉŶŽ�Ăƚ�ϰϯϰ-ϰϲϰϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ũƌƵƉŶŽΛǀŝůůĂŐĞŽĬŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ͘�� �ŝŶŐŽ�� �ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ďŝŶŐŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊��ůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&Z���ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŽŽ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ΨϮ-ΨϭϬͬŐĂŵĞ͘� EŽ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂĚŵŝƩĞĚ͘ >ŽĐĂƟŽŶ͗�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �Ϯϰϱϲ�'ůĞŶĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ� �������������������;ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ &ĞĞ͗  ��ϱ�ĨŽƌ�ΨϮ�Žƌ�ΨϬ͘ϱϬͬĐĂƌĚ�;ŶŽ�ůŝŵŝƚƐͿ ^ĐŚĞĚƵůĞ͗��ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ����������������   ��ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ -DQXDU\���DQG���  )HEUXDU\���DQG��� 0DUFK���DQG���  $SULO���DQG��� 0D\���DQG���   -XQH���DQG��� 

January — June  2017 



�6HQLRU�6KHHSVKHDG������������������������������������������������������������ 
���6FKHGXOH���QG�DQG��WK�0RQGD\�RI�HYHU\�PRQWK ��-DQXDU\���DQG������� )HEUXDU\����DQG��� ��0DUFK����DQG���  $SULO����DQG���   ��0D\���DQG���  -XQH����DQG���������� ��7LPH�������-���DP ��3ODFH�����9LOODJH�+DOO�&RPPXQLW\�&HQWHU ��&RPH�SOD\�6KHHSVKHDG-WKH�JDPH�WKDW�WUXPSV�DOO�RWKHUV��1R�H[SHULHQFH�LV ��QHHGHG�DV�WKHUH�ZLOO�EH�RWKHUV�WR�VKRZ�\RX�KRZ�WR�SOD\�WKH�JDPH��� ��&RPH�HQMR\�\RXU�WLPH�SOD\LQJ�FDUGV�DQG�WKH�FRPSDQ\�RI�RWKHU�ORFDO�VHQLRUV�� ��%HVW�SDUW�RI�LW�DOO�LV—�LW�LV�)5((� � �^ĞŶŝŽƌ�DŽǀŝĞ��;�ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗�&Z��Ϳ 
��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�>�Z'��ŵŽǀŝĞ-ůŝŬĞ�ƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ� ��ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵĨǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ-ůŝŬĞ�� ��ĐŚĂŝƌƐ͊��WŽƉĐŽƌŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ΨϬ͘ϮϱͬďĂŐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ��Ψ͘ϰϬͬĐĂŶ͘� ���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊� ��>ŽĐĂƟŽŶ͗ sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽĂƌĚ�ZŽŽŵ͕�Ϯϰϱϲ�'ůĞŶĚĂůĞ� ���������������������������ǀĞŶƵĞ�;ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ ��^ĐŚĞĚƵůĞ͗� ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ������  ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ����d�^ 
��
�������ͳ͵������������������������������Ǯͳ͸�������Ȁ������ ����������������������������������������
��������������� ��	��������ͳͲ�������������	���
�������������ʹ��ǯͳ͸��������� ����������������������������������������������������������� ��������������������������������������������� ��������ͳͲ������������
����������������  ���Ǯͳ͸������ �����������������������������������������������	���� �����������ͳͶ�����������������������������������ǯͳ͸������� ������������������������������������������������������������ ���������ͳʹ��������������
������������������������ǯͳ͸�������Ȁ������ ���������������������������������������������������������� ����
����ͻ��������������������������������������Ǯͻͻ�������Ȁ����� ������������������������������������������������������ ���������������������� ��� 



 ����������������	������ 
������-���������������������Ǥ�ȋ����������������Ȍ�
����������������������ǡ� 
��	�����������Ǩ��� 
����
�������ͳ͹�-����������� 
�������ǣ������������������������ǣ��ͳͲǣͲͲ-ͳͳǣͲͲ��� 
�����������ǣ��������������������������������� 
*HQWOH�<RJD� (DVH�\RXU�ZD\�LQWR�\RJD�SRVWXUHV�WKDW�IRFXV�RQ�WHFKQLTXH��IOH[LELOLW\�� EUHDWKLQJ�DQG�UHOD[DWLRQ�WR�UHGXFH�RYHUDOO�VWUHVV��SHUIHFW�IRU�WKH�EHJLQQHU�RU�H[SHFWDQW�PRWKHU��,QVWUXFWRU�$P\�.OXVND� 6FKHGXOH���7XHVGD\V�������–������SP /RFDWLRQ����9LOODJH�+DOO�$FWLYLW\�5RRP�������*OHQGDOH�$YHQXH &ODVV��������������'DWHV�����������������������������$JH�/HYHO �������������-DQ����-�)HE��������������������������DQG�XS� ����
�������)HE����-�$SULO�����������������������DQG�XS� )HH������+RZDUG�5HVLGHQW������1RQ�-5HVLGHQW 0LQ�0D[����������'HDGOLQH������������
1R�FODVV�����  
���������ǯ���������������������� 

�����������������������������������������������������������Ǩ������������������������������� 
���������������ǡ�������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������ǡ����ǯ����������������������������������Ǥ������������������� 
���������������������������������������ǡ������������������ǡ������������������������������ǡ� 
��������ǡ���������ǡ�����������������ǡ������ǡ��������������ǡ����������������Ǥ������������ 
����������������������Ǥ��	��������������������������������������������������������	���� 
����͸ǡ�ʹͲͳ͹Ǥ���������������������������������������������������������������Ǩ 
�������ǡ�	��������ͳͶ�����������������ͷǣͳͷ������-���� 
����������������������������������������������������������͸ǣͲͲ������� 
����������������������������������������������������������������������������������ͻǣͲͲ��� 
���������
�����ǡ�ͳͻͷͳ������������ǡ�������ǡ����ͷͶ͵ͳ͵ 
����������������������������������������Ȁ����� 
͸ͶͶͳ����	��������ͳͶ���������ͷͷ������������ 
	��ǣ�̈́ͳ͹������������� 
���Ȁ���ǣ�ͷͲȀʹͲͲ������������ǣ�ʹȀ͸ 
��������������������������������ȋʹͶͷ͸�
��������������ǡ�������ǡ����ͷͶ͵ͳ͵ȌǤ 



������ȋ��������Ȍ 
 
�������������������������Ƭ�������������� 
������������������������������������������������������������������������-��������������������������������ǡ��������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������������ǡ���������������������������������������������������Ǥ�������������������������������������ͳǡͲͲͲ����������������������������������������������������������Ǥ���
��������������������������������ǯ�����������������������������������������������������ǣ���������ǡ������ǡ����������������ǡ�������ǡ�����ǡ�������ǡ����������ǡ������ǡ����������ǡ���������ǡ�������ǡ����������ǡ�������ǡ��������ǡ�������ǡ�������ǡ����������ǡ����������ǡ������ǡ�����ǡ��������ǡ������������ǡ���������ǡ��������������������������������Ǥ� 
��������ǡ�����ͳ͵����͹ǣͲͲ����-�ͷǣ͵Ͳ���� 	��ǣ���̈́ͷ͵���������ȋͳͳ�Ƭ�����Ȍ���̈́Ͷͺ�����������ȋͳͳ�-�ʹȌ���̈́Ͳ�����������������ʹ ȋ����������������������������������Ǥ�������ͳͺ����������������������������Ǥ��� ������ʹ����������������������������������������Ǥ�����������������������-�������Ǧ�����ͳͲ���������������������������Ǥ��������������������������ǤȌ ���Ȁ���ǣ�ͷȀͻ������������ǣ�ͶȀʹͺ ����-��Ȁ��������ǣ�����������������������ȋʹͶ͹Ͳ��������������ǤȌ  /D��&URVVH��4XHHQ��&UXLVH��	��*UDQGGDG�%OXII 
2XU�ILUVW�VWRS�ZLOO�EH�OXQFK�RQ�\RXU�RZQ�DW�WKH�³+LVWRULF�3LJJ\¶V�5HVWDXUDQW´��RI�IHULQJ�D�ZLGH�UDQJH�RI�PHQX�RSWLRQV�WKDW�ZLOO�KDYH�\RX�FUDYLQJ�DQRWKHU�YLVLW�WR�/D�&URVVH��$IWHU�OXQFK�ZH�ZLOO�ERDUG�WKH�³/D�&URVVH�4XHHQ´���D�PRGHUQ-GD\�UHSOLFD�RI�WKH�JUDQG�ULYHU�ERDWV�WKDW�SOLHG�WKH�0LVVLVVLSSL�5LYHU�LQ�WKH�ODWH���WK�&HQWXU\��:H�ZLOO�KDYH�D�������KRXU�QDUUDWHG�FUXLVH�RQ�WKLV�DXWKHQWLF�0LVVLVVLSSL�5LYHU�SDG�GOHZKHHO�ULYHU�ERDW��$IWHUZDUGV�ZH�ZLOO�WDNH�D�VFHQLF�WULS�DQG�VWRS�WR��³*UDQGDG��%OXII´�YRWHG�³WKH��PRVW��VFHQLF��YLHZ��LQ��WKH��VWDWH´���7KH�����-IW��KLJK��EOXII��RYHU�ORRNV�WKH�FLW\�RI�/D��&URVVH���7KH�YLHZ�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�5LYHU�9DOOH\�LQFOXGHV�WKH�WKUHH�VWDWHV�RI�:LVFRQVLQ��0LQQHVRWD�DQG�,RZD��:LVFRQVLQ�7UDLOV� 6DWXUGD\��-XQH����������DP�-������SP� )HH������� �3ULFH�LQFOXGHV�WUDQVSRUWDWLRQ�RQO\��/XQFK�QRW�LQFOXGHG�LQ�IHH� 8QGHU����PXVW�UHJLVWHU�ZLWK�DQ�DGXOW��3ODQ�WR�DUULYH�DW�SLFN-XS�ORFDWLRQ����PLQXWHV�SULRU�WR�GHSDUWXUH��6RUU\�QR�UHIXQGV�RQ�WULSV�� 0LQ�0D[���������'HDGOLQH������ 3LFN-XS�'URS�RII��6DP
V�&OXE�3DUNLQJ�/RW�������:HVW�0DVRQ�6W�� 



9,//$*(�1(:6 &KHFN�RXW�+RZDUG¶V�RZQ�79�FKDQQHO /DVW�\HDU�WKH�9LOODJH�RI�+RZDUG�DQG�D�IHZ�RWKHU�ORFDO�PXQLFLSDOLWLHV� MRLQHG�IRUFHV�ZLWK�WKH�%URZQ�&RXQW\�1(:(<(�SURJUDP�WR�FXVWRPL]H� 3XEOLF��(GXFDWLRQ��DQG�*RYHUQPHQW��3(*��WHOHYLVLRQ�IRU�RXU�UHVLGHQWV�� 5HVLGHQWV�ZKR�KDYH�7LPH�:DUQHU�&DEOH�FDQ�WXQH�LQWR�+RZDUG¶V�YHU\� RZQ�&KDQQHO���WR�YLHZ�D�EOHQG�RI�ORFDO��FRXQW\��DQG�VWDWH�LQIRUPDWLRQ�� DV�ZHOO�DV�D�YDULHW\�RI�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV��DQG�FODVVLF�VKRZV�DQG� PRYLHV��5HVLGHQWV�ZKR�GR�QRW�KDYH�7LPH�:DUQHU�RU�DQ\RQH�QRW�OLYLQJ� LQ�+RZDUG�ZKR�ZLVK�WR�YLHZ�WKH�SURJUDPPLQJ�FDQ�VWUHDP�LW�RQOLQH�DW� ZZZ�EFQHZH\H�RUJ�� $�OLQN�WR�WKH�1(:(<(�VLWH�DOVR�LV�DYDLODEOH�RQ�WKH�9LOODJH�RI�+RZDUG� ZHEVLWH�DW�ZZZ�YLOODJHRIKRZDUG�RUJ� �� 0$5.�<285�&$/(1'$5� 1RY���������WR�0DUFK�������� �1R�RYHUQLJKW�6WUHHW�3DUNLQJ���D�P��WR���D�P� -DQ����������WR�-DQ��������� &XUEVLGH�&KULVWPDV�WUHH�SLFN-XS )HE��������� 6HQLRU�9DOHQWLQHV�'LQQHU�	�'DQFH $SULO������� 6SULQJ�(OHFWLRQ 0D\��-������������������������������������������������0D\����WR�6HSW�������� 9LOODJH�:LGH�5XPPDJH�6DOH����������������������������+RZDUG�)DUPHUV�0DUNHW -XQH��������� &RPPXQLW\�)LUHZRUNV�6KRZ   �����������������	���������������������������������������������� ���������������������������Ǥ��  ������
�������������������������������������������������������������������������        



� ����������������� ���������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������Ǥ����������������������� Ͷ͵Ͷ-Ͷ͸ͶͲ�������������������������������������Ǥ ���������Ǥ��������ϐ������Ǥ������������������������Ǥ  


